
�����ل ا��د
	ق ا��ر��
و��� ���ل ��ق

��	ر ا����ر. د
ث وأ	��ذ �������

�و ���س أ���ء ��دوق ا�ز��ة �� ����ن�

 � ��و ���� ا����  ر ا�"ر�ا��ر ن  - )AAOIFI ا$ و��(

)��رف إ	*��( �د ر ا��د( ق ا�"ر�� �� � ت ا���و ل ا��ر��

IMFا�����د �� ��دوق ا��/د ا�دو�� ا.	*� � -� ر ا���ر� � 



ا���م ا�ول
�� وا
� ا��د
	ق



�	����ا��د
	ق ا��ر�� �� ا��ؤ���ت ا����	� ا

وا(0 ا��

ا���� � وا��*(� ا���ظ � ��

ا2	�/*� ��

ا��* �ت�

	� ر ا�"��ر. د 3



�� �
�ل وا���!	� ا�وا����وا

�� ��8؟ �8 �ذا�8 (�7م ��ل ا�"ر�� ا��د( ق ھل�
 ا����ظم ا�دا-�� ا��د( ق  ��0 أم �	�/ل �د( ق ا�"ر�� ا��د( ق ھل�

ا����رف؟ ��
 ھ ��>� -�رج أم ا���: ذ � ا.دارة  ��0 ا�"ر�� ا��د( ق ھل�

ا���ظ ��؟
ا.دارة؟ ���س أم ا��د( ق ����  ��0 ا�"ر�� ا��د( ق ھل�
�> 7� ���0 ا�"ر�� ا��د( ق ھل�� � �ا���و� �؟ ����� � ا������ ا�"ر
��د( ق ھل�� �� ا�"ر� � ا�> 7� �/ر ر ���ب إ�= �	�/ل �/ر ر ا�"ر

ا$���ل؟ .��زة
؟ (��� أم ���ب أم �?���ل 2ق ا�"ر�� ا��د( ق ھل�



ا�#�"	�ت ��

�= (��ر ا�"ر�� ا��د( ق ��ل ھل������ر	 ن؟ ا�> 7� ���وى �:	 ر �
ا�"ر� �؟ ا	�:	�را�>م �ن ا��وظ: ن أو ا���*ء إ���� ھو ا�"ر�� ا��د( ق ��ل ھل�
  �/ل ا�> 7� 	�ر� ر ھو أم ا���ل،  	  ر ��� ا.دارة  :�� أن  	�ط 0 ا�"ر�� ا��د( ق ھل�

�<� ��ا.����ت؟ ��>� و ��C ا$	7
ا������ت؟ � �E� ��  "�رك ا�"ر�� ا��د( ق ھل�
�=  د(ق ا�"ر�� ا��د( ق ھل��� �ت E ر ��ا���و ل؟ 
�=  د(ق ا�"ر�� ا��د( ق ھل�� �� دور �8 وھل �	�/ >�؟ ��و�>� ��F � ا������ ا$�وال 

ا��ر؟ ��>�ت ا����و� ا�/ م �د د أو �	� �
 و-��� ا$-رى ا��د( ق و�>�ت ا�"ر�� ا��د( ق � ن و�وا�ل ���ون ھ��ك ھل �

ا�ر	� �؟ �/د�>� و�� ��>� ا�-�ر� �
��د( ق ھل�� �� ا��-��:� ا��د( ق �>�ت إدى �ن ا��د( ق �ن �� �� أ�واع ط�ب ا�"ر

� ���-���؟ �� � �وا�ب ��Fط � -�ر� � أم دا-
��د( ق ھل�� ����د( ق ��� ا�"ر� ،���= �د( ق ا�راء ا�دا-� ا���ظ �� ا�> �ل إدارات 

�:�ا�"ر� �؟ ا��وا�ب �� ا��-�



ا����ؤ�ت ��

��ل / /� 	 ر	م �� ھو وE رھ� أ	7�� �ن 	�ق �� �ل� 
��>� ا��� ا�طر ق �:س وھ� ا��	�/�ل، �� ا�"ر�� ا��د( ق	 
�= أ��H أن إ�= ا�دا-�� ا��د( ق�� 8 ھو �� �  .ا� وم 



�/�ر��  ف  �/�ر��

 ا���ل �ن و 	���ل  ���0 ا�"ر�� ا��د( ق�
.ا�"ر� � ا�> 7� أو(�ت �Fط 8 2 ��

 �:	 ر ھ�= (��ر ��ن ا�"ر�� ا��د( ق�
 وا�رام ا�*ل �	�ؤ2ت وإ���� ا�:��وى
.و �و	0  ��د و�دأ ����ب،

�ف �� ��د �	م �م ا�"ر�� ا��د( ق��-� 
�= إ�= ��� �8 ا��ؤ		�ت� �ر�� � أ

.وا.دارة ا.دارة ���س ��ل �را(ب

.��د ا��/ط� �>ذه  �ل �م ا�"ر�� ا��د( ق�

 ا�ر(�� � ا��>�ت �ن (�� ا�"ر�� ا��د( ق�
�= ا���ر��  ����ل وا���ظ��� �	�وى 

.ا�دور ھذا ��8 �ط�ب �ن ا�دول

 �/ م "�8 ���دوب �دأ ا�دا-�� ا��د( ق�
.ا�-�ر�� ���د( ق ا��ؤ		�ت دا-ل

�= (��راً  ��ن ا�دا-�� ا��د( ق�� �>�م 
�8 ا��د Lم �ددة�� H�� � �	�	د أ���  
M7��� 8����  .ا�-�ر�� ا��د( ق أ

 وا��>� �Nدارة ���0 ��ن ا�دا-�� ا��د( ق�
=��O� در��ت �/*� �	ا.دارة دا-ل ا2 
8� ���� �����س �ن ا����L/� ا��د( ق ��� 
.ا.دارة

�ف �را(�� �8 ا�دا-�� ا��د( ق��-� 
  .ا��ؤ		�ت وإدارات �د ر �ت

 ا��>�ت اھ���م �ط أ��H ا��د( ق�
 و �م ا���ر�� ����ل وا���ظ�� ا�ر(�� �
 وآ-رھ� ا��>�م �ن ����د د إ"را�8

  .ا�و���



و���!رف ��� ا����ر ا���و
� أن 	��%$ ا��د
	ق 
ا��ر�� ++ظر أ	ن و#ل ا��د
	ق ا�دا(��



ا��!�		ر ا�دو�	� ا��,+	� ����ر�� ا��د
	ق ا�دا(��

 ً�)ا��د
	ق ��	0�( �وا�رھ� ا��زم ا�(#�0ص �!�		ر :أو
ا���ؤو�	� ا���ط�، ا�7رض، �1000
�1100 �	������ /ا���ظ � � ا2	�/*� �( وا��و9و�	� ا

� �.)وا��و�و� � ا2	�/*� � ��و(�ت /ا�:رد � ا��و�و
 ا��>� � ا���� � /ا��>�رة( ا��ز�� ا��,+	� وا�!+�	� ا��,�رة �1200

.)ا��	��ر ا��>�� ا��طو ر /ا�*ز��
 ��O د �ر���M �/  م أ���ل( ا�=ودة و�"�	ن �>%	د �ر+��; �1300

�ن ا��/�ر ر وإ�*غ إ�داد /وا�-�ر�� ا�دا-�� ا��د( ق أ���ل /ا��ودة 
Mد �ر��� �O� -دام /ا��ودة�	ر و�/�ً  إ�راؤه �م” ��� ر ا  ���� /“ا�����دة �

.)������  ر ا��/ د �دم �2ت �ن ا.���ح



 ا��!�		ر ا�دو�	� ا��,+	� ����ر�� ا��د
	ق ا�دا(�� ����

ا�داء �!�		ر :��+	�ً 
 ا�	 �	�ت /ا��وارد إدارة /وا��وا�/� ا���� C /ا��-ط ط(ا�دا(�� ا��د
	ق +��ط إدارة �2000

)ا��� � وا.دارة ا.دارة ���س إ�= ا��/�ر ر ر�0 /ا���	 ق /وا.�راءات
�2100 �)ا�و��� /ا�ر" دة ا.دارة /ا�ر(��� /ا��-�طر إدارة( ا�!�ل ط�	!
 �ط�ق /ا��د( ق �>�� أھداف /ا��-ط ط ا����رات( ا�دا(�� ا��د
	ق �,�م �(ط	ط �2200

)ا��د( ق �>�� ��ل �ر���M /ا��د( ق ��>�� ا�*ز�� ا��وارد �-� ص /ا��د( ق �>��
� ل /ا����و��ت �د د( ا�دا(�� ا��د
	ق �,�م �+A	ذ �2300 �	� ل /وا��/  م ا��

�= ا."راف /ا����و��ت�)ا��د( ق �>�� 
�2400 B	��� ;0��+س( ا�  �/� C ��2ت /ا���� �Fت �ودة /ا��� O>و ا�-ط	ا.���ح /وا� 

)ا����M7 �"ر /������  ر ا��/  د �دم  �2ت �ن
�2500 ��
ا�!�ل �	ر �را
���(�طر اCدارة 
�ول ��>�� "�م �2600



ا��!�		ر ا�دو�	� ا��,+	� ����ر�� ا��د
	ق ا�دا(�� ����

� ً�L��L: �ا$�"ط �"�ر �	ا2
 ا�دا-�  ن ا��د(/ ن أداء ��م ا��� ا����دئ 1- 1/أ/1000 أت�

.ا2	�"�ر � �?�"ط�
 �/د م ��>�م ا�����/� ا.��� � ا2����رات 2-1/أ/1000أت�

.ا�ر	� � ا2	�"�رات
 �:�/ر ا��� ا��ؤ		�ت �� ا�دا-�� ا��د( ق دور 4-  2100أت�

� � و�ود إ�=��.ا��-�طر إدارة 
� �ت �/  م 1-1/ت/2120 أت�����>� وا.�*غ ا�ر(��� .
 ا�دا-�  ن وا��د(/ ن ا�دا-�� ا��د( ق �"�ط دور 1 –2130أت�

�� M<ا$-*(� ا��� �		ؤ���.



ا���م ا���+�
�� ط�	!� ���ر�� ا��د
	ق



�� ا��د
	ق ����رة

:���%ل "��� ا��د
	ق �ن (��� �را"ل ھ��
� ر ���د( ق -ا��
ا-� �ر ا����  ر -
( �س �	�وى ا$داء -
إد-�ل ا��F  ر وا��طو ر -
	 ن  -� =���ودةا�ا�:�ظ 



� ا��د
	ق��" �����

�/______� ا��______د( ق �/______� ا��______د( ق T h e  au d it cy c leT h e  au d it cy c le


ر ا�������������ع����������
ر ا�������������عا����������ا

و����������� ا���ا�����������
ت و����������� ا���ا�����������
ت 
و������������ ا�����������
رو������������ ا�����������
ر

ا�������������� و������������� ا�������������� و������������� 
����������� ا���������� ا������������ط���������ط��

#�������� و��"�������! #�������� و��"�������! 

ت�������$

تا�%��������$
ا�%�


ل ا��&���������������
ل ا��&���������إد������إد

��������, ������+*�� ا��&�����������������, ������+*�� ا��&���������



ا��(ط	ط و=�� ا��!�و��ت

�وL قا� ا��(ط	ط  ���ن�
 ��  ���Fو  دو �َ، أو ا���رو� � (وا�د �ن ا����و��ت ��0  ��نو�

:ا���� ن
	���0 ا��� ا����و��ت �د د -
ا����و��ت و�ود ���ن �د د -
ا����و��ت 	 ��0 �ن �د د -
.ا	�>*�� �"�ل أو ا	�ر���� �"�ل ا��د( ق ��: ذ  ��نو

:����!�		ر ا�داء و���ر+� )ا�داء ���وى 
	�س أي( ا��!�و��ت =�� �
�� ھذه ����رو� ل(ا��ر�� :)ا�� ا������ ا����و��ت � >� �/�رن �ر

 ھو ا��/�ر�� ھذه �ن وا�,دف 	��/�ً، ا��ددة وا����  ر ����وا�:�ت
 ا��� ا�ظروف و�"د	د �����  ر، ا�راھ�� ا����ر	� �/ ق �دى ا	����ج

�.ا��رEو�� ا����  ر �	�وى �ن أ(ل ا�راھ�� ا����ر	� ت��



�!د +��0; ا��د
	ق

�= ا.�:�ق  �ب ا��د( ق، ���M7 و���("� �/د م ����>�ء�� 
��ل -ط� ���� ھ�� و : د ���F  ر، �و� �ت action
plan ل�	ن �"�ل ا��و� �ت � >� ��� ��ذا 	 �:ذ �ن  �

 أ	��ء و�و� H �و�وح، �/ط� �ل ��ر ف �0 و��=،
..����>� ا�ز��� وا��دول ��>� ا��	ؤو� ن ا$"-�ص



ا�"�Aظ ��� ا��طو	ر ا�ذي �م إد(��$ �+�	=� ا��د
	ق

� >�، ��:ق ��رة ��د ا��د( ق ��رار  �ب�� أو ا�"-ص �:س (�ل �ن 
 و ���ر .ا����M7 �/�ر�� �ن �����ن ا�طرا7ق �:س ��	�-دام آ-ر ن أ"-�ص

�� ا��د( ق ��رار ����رار ،ا��د( ق ���M7 �ط� ق ���ح ����ن أ	�	 � �ر
�= أLرت (د إد-��>� �م ا��� ا��F  رات أن �ن ا��/ق  ��ن ا��د( ق� 
� �� إ�= ���و�ل 2ز��ً  زال �� ا��طو ر �ن ا��ز د ��ن إذا �� و�د د ا�ر
د دھ� �م ا��� ا����  ر� �� ��.ا���L � ا��ر

�ل (د ا��7		ر أن ا��د( ق ��رار � ن إذا�، 8�a� وع ا��د( ق ا���دال  ��ن�� 
�= ا�:�ظ �ن ����Oد ا�����!� �ن�/ /8، �م �� �  ً���� ا���= �طو ر إ�= إ

 ا$�Lر �����7ق ،ا��طو ر دL � ا	� ��ب �ن ا��ؤ		�ت �����ن وا$�ظ��
��د( ق راً  �و�� Hدم ،ا����� C ب ا���در �:ر��	ظ � $��� �. �و��و 

�8 �� ���>M �ر���M �ن �زءاً  ���8 ھ� ا��د( ق ��ط� ق طر /� أ��ل �aن و
�= ا��ر� ز �0 ا���در، �ل و�"�ر�� �����، ( �دة �8 ��و�ر� ا�:ر ق ��ل 
��� ا��د( ق �Oن ا��ؤ		�ت إ(رار و�0.

�



�#�)

�= ا��د( ق ���ح  ���د�:
.�� وي �ر���M �ن �زءاً  ا��د( ق  �ون أن -
.������ �/ �� ا��د( ق ( �دة ��ون أن -
 �ر�:�� أو ا2	����ل، "��7� أو ا�-طورة، ��� � ا��-��رة ا��وا� 0 ��ون أن -

�:�.ا���
.��� �ا� �و� �ا� ذات وا��/�  س ا����  ر ا"�/�ق  �م أن -
.ا$���ل و���M7 وأ�ظ�� ���= �/  ��ً  ا��د( ق  ���ن أن -
.��دا( � ذات ���M7  �ط� �"�ل �� رة ا��درو	� ا�� �� ��ون أن -
.ا����M7 ��ط� ق ا���ل -طط ��� م ��د و-�و��ً  ا��د( ق، �� ا��دراء  "�رك أن -
� � ا��وا7ق ا���ل -طط �دد أن -	 ن ا��	ؤو� ن ا$"-�ص ��مو� ���طو ر، ا��� 

.ا�-د��ت
.ا��د( ق ��� �� �	 نا� �م (د ��ن إذا �� ��"ف ا��د( ق ��رار -
�/� �>� � �� ا�-د�� �	 ن ������� ا��و� � وا�c �ت وا���= ا$�ظ�� �و� ر - 

.ا��د( ق


